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.ÁÔÉÏÎÁÌ .ÕÒÓÅÓ 7ÅÅË 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ bŀǝƻƴŀƭ bǳǊǎŜǎ ²ŜŜƪ ōŜƎŀƴ ƻƴ aŀȅ сǘƘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ƻƴ aŀȅ мнǘƘΣ CƭƻǊŜƴŎŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜϥǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ 

ǿŀǎ άbǳǊǎŜǎΥ ! ±ƻƛŎŜ ǘƻ [ŜŀŘΣ ! ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Wƻō /ƻǊǇǎ ƴǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Wƻō /ƻǊǇǎ aŜŘƛŎŀƭΣ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘΣ ¢9!tΣ ŀƴŘ hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ Ƴŀƴȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀũΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ twI ǳǇŘŀǘŜŘ ǎǘŀŶƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ό/aI/ǎύ ōȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊκIŜŀƭǘƘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǝǘƭŜ ǘƻ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀŶƴƎ ƘƻǳǊǎΣ 

ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘŀŶƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

bǳǊǎŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  

¢ƘŜ aƛǎǎƻǳƭƛŀƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ τ aŜƭƛǎǎŀ [ŀƴƎŬŜƭŘΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢ǊŀǇǇŜǊ /ǊŜŜƪ W//Φ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǇŀȅǿŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 

ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ   

 

 

άL ǎǝƭƭ ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L 

ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ  L ŀƳ ǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ 

ƧƻōΗέ τ aŜƭƛǎǎŀ [ŀƴƎŬŜƭŘ 

3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 
3ÕÍÍÅÒ ςπςρ 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÏÒ *ÏÂ #ÏÒÐÓ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 7ÅÌÌÎÅÓÓ 3ÔÁÆÆ 

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ Ҕ Ҕ Ҕ   bŀǝƛƻƴŀƭ bǳǊǎŜǎ ²ŜŜƪ     /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ      /ŜƴǘŜǊ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ     IŜŀƭǘƘ hōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ     ²ŜōƛƴŀǊǎ 

bŜǿ twI /ƘŀƴƎŜ bƻǝŎŜ 

twI /ƘŀƴƎŜ bƻǝŎŜ нл-лр 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

IŀƴŘōƻƻƪ όtwIύ /ƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

{ǘŀŶƴƎ ό9ȄƘƛōƛǘǎ р-о ŀƴŘ 

р-сύ  

!ǧŀŎƘƳŜƴǘǎΥ нл-лрŀΣ нл-

лрō  

wŜƭŜŀǎŜŘΥ !ǇǊƛƭ мсΣ нлнм 
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н 

#ÈÁÒÌÅÓÔÏÎ *## 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ bƻƭȅƴ CǳŜƭƭŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ IƻǊƛȊƻƴǎ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ W// ƳŀŘŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ YŀƴŀǿƘŀ-

/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ 

¢ǊƛǾƛƭƭƛŀƴǎ tƘŀǊƳŀŎȅΩǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ мнΣ нлнм ŦǊƻƳ ф ŀƳ ǘƻ ƴƻƻƴΦ  bƛƪƪƛ 

IŀƳƳΣ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ ŀƴŘ ½ŀŎƪ IŀǊǊƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ ŦǊƻƳ 

¢ǊƛǾƛƭƭƛŀƴǎ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ǿŜǊŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оо 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ τ но ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ мл ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

WŀŎƻō CŀƘǊƛƴƎŜǊΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ 

ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ WǳƴŜ оΣ нлнмΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ  

#/6)$-ρω 6ÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎÓȾ6ÁÃÃÉÎÅ #ÌÉÎÉÃÓ 

#ÈÁÒÌÅÓÔÏÎ ÁÎÄ 7ÈÉÔÎÅÙ -Ȣ 9ÏÕÎÇ *##Ó 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ bƻƭȅƴ CǳŜƭƭŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ IƻǊƛȊƻƴǎ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

IƻǊƛȊƻƴ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όI¸{ύ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ! ǿŜŜƪƭȅ ǊŀƉŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ŬǾŜ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ŬǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΦ  {ǘŀũ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎƭƛƴƛŎǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ н ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ t¢h ǝƳŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ t¢h Řŀȅ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ  I¸{ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ тл҈ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 



 

о 

#/6)$-ρω 6ÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎÓȾ6ÁÃÃÉÎÅ #ÌÉÎÉÃÓ 

'ÁÒÙ *## 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ƻƛƭŜŀǳΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ  

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ млǘƘΣ нлнм ǘƘŜ DŀǊȅ W// ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ƴŀǎǎ /h±L5 ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘŜ мну ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ сл ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ пǇƳ ǘƻ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ  ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƅȅŜǊǎΣ ǎŜƴŘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǳǎƛƴƎ DŜƴƛǳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ  !ƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ²Ŝō9Ȅ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ [ƛǎŀ 9ƳƳŜƴŘƻǊŦŜǊΣ /ŜƴǘŜǊ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ŦƻǊ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ  

¢ƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ hŶŎŜǊ IŜŎǘƻǊ wŀƴƎŜƭ ό/ŀƭŘǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ нт ǾŀŎŎƛƴŀǘƻǊǎκǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 5h/ IŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŜȄŀǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƳƻǊŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎΦ  

/ƘŜŎƪ ƛƴ ŜƴǘǊȅ 

±ŀŎŎƛƴŜ ǎǘŀǝƻƴ Іп tǊƻǾƛŘŜǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŜ 

²ŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀ Ǉƻǎǘ ǾŀŎŎƛƴŜ CƛǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾŀŎŎƛƴŜ 

'ÌÅÎÍÏÎÔ *## 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 9Ǌƛƴ CŜǊƎǳǎƻƴΣ /ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ŜƴǘŜǊ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ /ƭƛƴƛŎ 

DƭŜƴƳƻƴǘ W// ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƘŜǊƛũ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴ ƻƴ-ŎŜƴǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎƭƛƴƛŎ ŦƻǊ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ сп҈ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ рл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ŀ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛŘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ   

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ .ǳŘŘȅ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ά±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ .ǳŘŘȅΣέ ǿƘƛŎƘ ǇŀƛǊǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǊŀƉŜ ƛƴ WǳƭȅΦ  bǳǊǎŜ ¢ƛŀƴŀΣ /b! LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀƴŘ YŜƛǘƘ WƻƘƴǎƻƴΣ /b! ǎǘǳŘŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜǎƛǘŀƴǘ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 


